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Luettavuudesta
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Tavoitesivuissa 
reunanauha

Teemojen kansilehdissä 
suuri kuva

Suunnitelmasta 
mahdollista taittaa 

1-2 sivun 
esite/lyhennelmä

hyväksymisen 
jälkeen.



”Tavoitteita toteutetaan jaksotetusti suunnitelman 
nelivuotiskauden aikana. Niiden toteutumisesta raportoidaan 
valtuustolle vuosittain joko suppean hyvinvointikatsauksen tai 
laajan hyvinvointikertomuksen yhteydessä. Arviointi perustuu 
sille, miten tavoitteita tukevat toimenpiteet ovat toteutuneet.

Toimenpiteet asetetaan konsernipalveluiden ja palvelualueiden 
käyttösuunnitelmissa. Toimenpiteistä raportoidaan osana 
osavuosikatsauksia ja toimintakertomuksia.” (HTS, s. 6)

• Hyvinvointimittarit toimivat huonosti strategiamittareina, koska ne 
laahaavat ajallisesti ja mittarimuutoksen suoraa yhteyttä tavoitteisiin ja 
toimenpiteisiin on vaikea osoittaa.

• Hyvinvointitietoja seurataan ja raportoidaan tästä huolimatta rinnalla 
osana hyvinvointikertomuksia.

 - Velvoite: THL:n vähimmäistietosisältö
 - Oma tarve: Tiedolla johtaminen strategiatyön tukena. 
   HTS-tavoitteisiin liittyvät mittarit määritellään osana HYVOn 
   tiedolla johtamisen kehittämistä.

• Mikäli tavoitteet ja toimenpiteet on toteutettu ja mittarit pitkällä 
aikavälillä näyttävät edelleen hyvinvoinnin tilan laskua, on syytä pohtia 
strategisia valintoja. Teemmekö oikeita asioita? Ovatko toimemme 
vaikuttavia?

HTS-tavoitteiden toteutumisen mittaaminen vs. ”ilmiömittarit”

Kuva: THL
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Tavoitteet 2026 Toimenpiteet 2026

#4 Kotoudumme ja kansainvälistymme yhdessä Maahanmuuttaneella on kolme kaveria päiväkodissa.

#5 Kulttuurilla hyvinvointihyötyjä Oppilas osallistuu vähintään kahteen 

kulttuuritapahtumaan lukuvuoden aikana.

#8 Liikkumisesta elämäntapa Varhaiskasvatuksessa liikutaan 2,5 h päivässä.

#11 Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo näkyviin päätöksissä jne.

#12 Kohti pienempiä kasvihuonepäästöjä

#13 Kiertotaloudella jätteettömäksi

#14 Luonnonvarojen kulutus kestävälle tasolle

#17 Estämme lasten ja nuorten ajautumisen rikollisuuteen

Strategiatyön ”lentokorkeudesta”
• Valtuusto päättää kaupunkitasoisilla tavoitteilla 

”strategisen tahtotilan ja suunnat”.

• Palvelualueet ja konpa asettavat toimenpiteet 
kaikkiin niihin tavoitteisiin, joita voivat omalla 
toiminnallaan edistää.

• Viranhaltijat toteuttavat toimenpiteitä ja 
tekevät operatiivisia ratkaisuja.

→ Asioista päätetään laissa/hallintosäännössä/ 
toimintasäännössä annetun toimivallan tasoisesti 
ja sen puitteissa (vrt. myös taloudellinen 
toimivalta).

Valtuusto: 
kaupunkitason 

tavoitteet
(HTS)

Palvelualue-
lautakunta / KH: 
toimenpiteet, joilla 

tavoitteisiin 
pyritään

(KS)

Tavoitteet raportoidaan 
HV-kertomuksessa 

perustuen toimenpiteiden 
toteutumiseen.

Toimenpiteet 
raportoidaan OVK:ssa ja 
toimintakertomuksessa

Viranhaltijat
operatiiviset ratkaisut 

toimenpiteiden 
toteutuksessa

(VIPS)

Operatiivista 
toimintaa kuvataan 

toimenpiteiden 
raportoinneissa.

Kuvitteellisena esimerkkinä OPKA



• s. 6 taulukon alle lisätty kuvateksti: ”Suunnitelman teemat sekä 
tavoitteet ja niiden toteuttamisvuodet”

• s. 14 luvut korjattu s. 10 mukaiseksi: ”…15 kunnallista ja 10 
yksityistä päiväkotia, yli 3 100 yritystä ja yli 46 000 asukasta.”

• s. 30 lisäys: ”Se voi esimerkiksi rakentaa ja ylläpitää 
liikuntapaikkoja sekä kävelyn ja pyöräliikenteen reittejä, 
järjestää liikuntapalveluita ja tukea kansalaistoimintaa.”

• s. 32 muutos: ”kevyen liikenteen väylät” tilalle ”kävely- ja 
pyöräilyväylät”

• s. 34 lisäys: ”Hyväkuntoisen lähiliikuntaverkoston investointien 
ja suunnittelun lisäksi on tehtävä konkreettisia toimia ja 
viestintää sen eteen, että kuntalaiset löytävät sekä uusien että 
nykyisten lähiliikuntapaikkojen äärelle. Laadukas ja turvallinen 
kävely- ja pyörätieverkosto kannustaa ottamaan arkiliikunnan 
osaksi päivittäistä liikkumista.”

• s. 40 lisäys: ”Lapsivaikutusten arviointi (LAVA) on osa ihmisiin 

kohdistuvien vaikutusten arviointia.”

• s. 48 lisäys: ”Virkistysalueiden on tärkeää olla helposti 

saavutettavissa. Kaupungin virkistysalueita ovat 

luonnonsuojelualueet, rakennetut lähi- ja keskuspuistot sekä 

lähiliikuntapaikat, urheilupuistot ja -kentät. Virkistysalueiden ja 

arvokkaiden luontokohteiden lisäksi muun kaupunkiluonnon ja 

puistometsien merkitystä ei tule väheksyä, sillä luonto on 

kuntalaisille merkittävä hyvinvointitekijä.”

Muutokset näkyvät taitetussa luonnoksessa.

27.1. KH:n ja 28.-30.1. palvelualuelautakuntien iltakoulujen 
jälkeiset muutokset
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Kiitos

Saara Ojala
johtava asiantuntija, projektipäällikkö

040 315 3451
saara.ojala@jarvenpaa.fi
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